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SISSEJUHATUS

Tartu Ulikooli loodusmuuseum ja
botaanikaaed on kulastajate,
ulidépilaste ja teadlaste kohtumispaik.
Siin dokumenteeritakse Eesti ja kogu
maailma loodust, edendatakse
teadusuuringuid ja antakse edasi
loodushariduslikku teadmust, et
aidata kaasa elurikkuse sailimisele.

Tartu Ulikooli loodusmuuseum on Eesti
vanim, 1802. aastal alguse saanud
muuseum. Tartu Ulikooli botaanikaaed
asutati 1803 a., linna serva praeguse Tiigi
tanava pargi kohale. Kogume ja sailitame
isendeid (eksemplare) taime-, seene- ja
loomariigist ning kivimeid ja kivistisi. Aastal
2014 liideti Tartu Ulikooli loodusmuuseum ja
botaanikaaed Uheks asutuseks.

Asutuse pohikirja jargi on organisatsiooni
pohiulesandeks bioloogilise ja geoloogilise
materjali kogumine, sailitamine, uurimine,
digitaliseerimine ning tutvustamine
teaduslikul (sh kraadidpe) ja hariduslikul
otstarbel.

Kéesolevas arengukavas sOnastatakse
organisatsiooni missioon ja visioon,
vaartused, prioriteedid ning strateegilised
eesmargid koos moddikutega aastateks
2026-2030. Samuti on ulevaates ara toodud
peamised tegevussuunad eesmarkideni
joudmiseks. Arengukava elluviimist toetab
detailsem tegevuskava, mille taitmist
juhtkond regulaarselt monitoorib.

Tartu, 2026



MEIE MISSIOON

Oleme rahvusvaheliselt tegutsev loodusteaduslike arhiivide ja
digiarhiivide juhtasutus Eestis. Sailitame ja arendame looduse
uurimiseks ja opetamiseks vajalikke arhiive, loome teadmisi
loodusest ja seelabi aitame kaasa Eesti ning maailma elurikkuse
sailimisele.

VISIOON

Suudame uha mojusamalt teadvustada elurikkuse tahtsust,
hoida ulikooli traditsioone ja teaduslikku usaldusvaarsust ning
inspireerida kogukondi looduse vastu huvi tundma.




VAARTUSED

Teaduspobhisus

Teaduspohisus on meie jaoks
professionaalsuse kriteerium

kdiges, mida teeme ja ette votame.

Avatus

Meie jaoks on oluline avatus uutele
ideedele, oleme valmis pidevalt
uuenema.

Koostoo

Vaartustame koostd6od
ulikoolisiseselt, Eesti piires ja
rahvusvaheliselt.

Inimkesksus

Peame oluliseks oma t606tajaid ja meie
teenuste kasutajaid.

Vastutus ja keskkonnahoidlikkus

Teadvustame oma uhiskondlikku ja
keskkonnaalast vastutust. Jargime ja
edendame saastva arengu pohimotteid.



1.Teadlaste, 6ppejoudude,
ulidpilaste ja teiste
huviruhmade kasutuses on
hasti hoitud loodusteaduslikud
rahvuskollektsioonid ja
digiarhiivid.

2.Kulastajad saavad osa
harivatest ja mitmekulgsetest
ekspositsioonidest, unikaalset
keskkonda pakkuvast
botaanikaaiast ning
kaasahaaravatest loodus- ja
keskkonnaharidus-, kultuuri-
ja kogukonnategevustest.

3.Loodusmuuseumi ja
botaanikaaia toimimine toetub
puhendunud tootajatele,
avatud
organisatsioonikultuurile ja
asutusesisesele, Ule-eestilisele
ning rahvusvahelisele
koostoodle.

Sotsiaalse jalajalje suurendamine
ja majanduslik jatkusuutlikkus.

Rahvuskollektsioonide sihiparane
taiendamine, andmete
tapsustamine ja digiteerimine.

Loodusteaduslike andmebaaside
ja tarkvaraarenduste arendus;
digitaristu kasutatavuse
suurendamine teadlaste ja muude
huvirGthmade poolt (sealhulgas
rahvusvahelisel tasemel).

Kulastajate arvu kasv ja loodus-
ning keskkonnahariduse
edendamine.




PEAMISED MOODIKUD (1)

ALGTASE
(seisuga 31.12.2025)

SIHTTASE 2030

Kllastajate rahulolu loodusmuuseumis

maksimumhindest

Sailikute arv 1428 829 kasv 25 000 aastas
Digiteeritud sailikute arv, sh
¢ mukoloogia 135 061 kasv 3500 aastas
¢ geoloogia 98 370 kasv 3500 aastas
e zooloogia 434746 kasv 10 000 aastas
¢ botaanika 128 890 kasv 1500 aastas
¢ mikrobioloogia 2050 kasv 200 aastas
¢ DNA ja keskkonnaproovid 59 598 kasv 500 aastas
Plutof digikeskkonna kasutajate arv 14 883 kasv 10% aastas
Kllastajaid loodusmuuseumis 27 000 34 000
Kllastajaid botaanikaaias 29 000 35 000
Kllastajaid botaanikaaias avamaal 126 000 131000
Osalejate arv Uritustel loodusmuuseumis,
F.)o.taanlkéalas !a muijal, §h omz.:l korraldatuq 7500 10 000
Uritused ja meie osalemisel teiste korraldajate
Uritused
90% 90%

maksimumhindest




PEAMISED MOODIKUD (2)

MOODIK

ALGTASE
(seisuga 31.12.2025)

SIHTTASE

Haridustegevustes osalejate arv

9000

11000

To6tajate osalusel ja kogude baasil valminud
publikatsioonide arv

27

27 vbi enam

Tootajate rahulolu (regulaarse kisitluse alusel)

Vaite “Kokkuvottes olen oma tdédga rahul” positiivsete

Suurem véi vordne TU keskmise

e g . ht
vastuste osakaal (taiesti ndus / Gldiselt néus / pigem suhtes
nous)
Meediakajastuste arv (meediamonitooringu alusel) 334 +5% aastas
Jalgijate arv sotsiaalmeedias 22 000 +10% aastas




TEGEVUSSUUNAD

EESMARK 1: Teadlaste, 6ppejoudude, lilibpilaste ja teiste huvirihmade
kasutuses on hasti hoitud loodusteaduslikud kogud, teadustaristu,
digiarhiivid ning e-véimalused.

1.1. Kogude vaartuste téstmine ja rahvuskollektsioonide sihiparane téiendamine,
andmete tapsustamine ja digiteerimine.

1.2. Loodusteaduslike andmebaaside ja tarkvaraarenduste arendus; digitaristu
kasutatavuse suurendamine teadlaste ja muude huvirihmade poolt (sealhulgas
rahvusvahelisel tasemel), samuti koost66 loomine tihedamaks koostooks
Opetajakoolitusega.

1.3. Koost6o teadlaste ja uurijatega erinevates teadusprojektides jt algatustes.

1.4. Teadusteenuste arendamine, sh erinevad kogude kattesaadavuse ja
kasutamisega seotud vdimalused.

1.5. Publikatsioonide valjaandmine.

1.6. Ulidpilaste kaasamine uurimistédde jt algatuste juures.




EESMARK 2: Kiilastajad saavad osa
harivatest ja mitmekulgsetest
ekspositsioonidest, unikaalset
keskkonda pakkuvast botaanikaaiast
ning kaasahaaravatest loodus- ja
keskkonnahariduse, kultuuri- ja
kogukonnategevustest.

2.1 Ekspositsioonide arendamine ja
varskendamine, pidades seejuures
silmas erinevaid kulastajateekondi ja
ligipaasetavuse aspekte, kulastajate
aktiivset kaasamist jmt.

2.2. Ajutiste naituste programmi
elluviimine.

2.3. Turismiteenuste ja -tegevuste
valjatéotamine, sh arvestades
olulisemate valisturistide
sihtrUhmadega.

2.4. Uhiskondlike teemade
kaasamine, sh hupiknaitustena.

2.5. Valdkondlike ja temaatiliste
siindmuste korraldamine (sh
luuledhtud, kontserdid,
kohtumiséhtud, loengusarjad jmt).
Aastal 2027 loodusmuuseumi ja aastal
2028 botaanikaaia 225. aastapaeva
tahistamisega seotud tegevuste
kavandamine ja elluviimine.

2.6. Valinaituste korraldamine Tartu
linnaruumis.

2.7. Botaanikaaia Eesti taimede ja
kodumaiste sortide kollektsioonide
edendamine ja tutvustamine.

2.8 Keskkonnahariduslike
oppeprogrammide arendamine ja
aktiivoppe véimaluste
mitmekesistamine ning huvihariduse
edendamine. Erinevat laadi
hariduslike tegevuste kaudu
keskkonnateadlikkuse suurendamine
ja Eesti looduse tutvustamine.

2.9. Koost6o edendamine opetajate
ja haridusasutustega.

2.10. Harrastusteaduse edendamine
ja teadushuviliste laiem kaasamine,

sh loodusfoorumi, vaatlusmaratonide
jt tegevuste ning algatuste kaudu.

2.11. TU 6koloogia ja maateaduste
instituudi (OMI) erialade ja
oppekavade tutvustamine
Oppetegevuste kaigus.

2.12. Kulastajate tagasiside
kogumine ja analuusimine.

2.13. Turunduse ja nahtavusega
seotud tegevuste valjatootamine ja
elluviimine.




EESMARK 3: Loodusmuuseumi ja botaanikaaia professionaalne
toimimine toetub puhendunud tootajatele, avatud
organisatsioonikultuurile ja asutusesisesele ning rahvusvahelisele
koostoole.

3.1. Tootajate eneseteostuse ja professionaalse arengu toetamine.

3.2. Koostoo teiste muuseumide ja botaanikaaedadega nii Eestis kui ka
rahvusvaheliselt.

3.3. Koostoo ja infovahetus rahvusvaheliste erialaorganisatsioonide,
vorgustike ja teadusasutustega sh eesmargiga osaleda erinevates algatustes,
(teadus)projektides jm.

3.4. Teenuste arendamine, sh koostd0s erasektoriga.

3.5. Organisatsiooni keskkonnateadlik toimimine, keskkonnamaju silmas
pidamine erinevate to0protsesside korraldamisel ja praktilisel elluviimisel.

3.6. Praktika- ja mentorprogrammide valjatéotamine ja elluviimine.

3.7. Digi- ja tehnoloogilise voimekuse kasvatamine.
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